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Das Zid: Die Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit

Die anhdtend hdie Arbeitslosigkeit ist eines der zentralen dkonanischen, pditi schen und
sozialen Probleme in Deutschland. Die gegenwartige Beschaftigungsstuation steht am Ende
einer Entwicklung, diein den 70er Jahren begann. In nahezu all en westlichen Industrielandern
ist dabei ein sinkendes Arbeitsvolumen bel zugleich steigender Erwerbsbeteiligung zu
verzeichnen. Wahrend jedoch in anderen Landern, wie z.B. in den Niederlanden undin
Danemark, das Beschéaftigungsproblem erfolgreich angegangen wurde, verharrt die Arbeits-
losigkeit in Deutschland nadch wie vor auf einem hohen Niveau. Im Jahre 1998 erreichte die
konjunkturelle Belebung in Verbindung mit der seit drei Jahren etwas moderateren Lohn
palitik zwar auch weitere Teile des Arbeitsmarktes. So kam erstmals it funf Jahren der
Beschéftigungsabbau zum Still stand undin den alten Bundeslandern stieg die Erwerbstétig-
keit im Jahresdurchschnitt leicht an. Eine nadhaltige Verbessrung der Situation am
Arbeitsmarkt war damit jedoch nicht verbunden. Insgesamt verlief die Entwicklung trotz
erster Ansédtze sowohl im zurtickliegenden als auch im laufenden Jahr eher enttéuschend. Im
November 1999waren 3.900.712Vienschen arbeitslos gemel det.

Globaliserung und Individualisierung als zentrale Entwicklungstrends

Arbeitslosigkeit bedeutet grundsétzlich einen Verzicht auf Produkion und Einkommen,
verursacht hohe fiskalische Kosten in Form von Steuerausfdllen und Transferzahlungen,
bewirkt einen Abbau von Humankapital und fuhrt zu erheblichen psychischen Belastungen
bei den Betroffenen. Die Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit steht daher ganz oben auf der
paliti schen Agenda. Die neue Bundesregierung hat ihr padliti sches Schicksal explizit mit der
erfolgreichen Bewdltigung deses Problems verknlgft. Die Arbeitslosigkeit in Deutschland ist
durch ein hohes Mal3 an Persistenz gekennzeichnet: In der Vergangenheit etablierte sich ein
hoher Antell an Sockelarbeitslosigkeit, der nahezu kortinuierlich gestiegen ist. Den struktu-
rellen Ursachen der zunehmenden Arbeitslosigkeit wurde undwird dabel zu wenig Rechnung
getragen und mit unzureichenden Mal3rehmen begegnet. Die Verringerung des Arbeitsvo-
lumens ist insbesondere auf die wettbewerbsbedingte Substitution von Erwerbsarbeit durch
Wisen undKapital zurtickzufihren, de im Zuge der voranschreitenden Globalisierung und
der damit zunehmenden Arbeitstell ung verstarkt wird. Im weltweiten Wettbewerb gerét daher
insbesondere auch der Arbeitsmarkt unter Anpasaungsdruck.

Zugleich stellt die fortschreitende Individualisierung und der damit einhergehende Wandel
der familidren und amographischen Strukturen de modernen Industriegesell schaften vor
grundegend reue Herausforderungen, de in ihrer Bedeutung fur die Lésung des Beschéf-
tigungsproblems haufig unterschétzt werden. Die Menschen verstehen sich zunehmend als
Gestalter ihrer eigenen Lebensentwiirfe jenseits koll ektiver Vorgaben. Individuell e Interessen
werden sowohl gegeniliber dem Staa a's auch gegeniiber lokalen Institutionen und ax Familie
artikuliert. Als Folge ist eine Differenzierung und Diskontinuitét der Erwerbsverldufe zu
beobadhten. Die Individualisierung tragt dazu bei, dass das traditionelle Normalarbeits-
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verhdtnis sltener wird und de Finanzierung der sozialen Sicherung nicht mehr ausschli ef3-
lich auf den Beitragen undSteuern aus der Erwerbsarbeit beruhen kann.

Die Forderung nach Flexibili sierung des Arbeitsmarktes

Die zentralen Entwicklungstrends der Globalisierung und der Individualisierung kennzeich-
nen de Markte der Zukurft, die von einem zunehmenden Wettbewerb geprégt sind. Dabei
erhdht sich de 6konamische Verénderungsgeschwindigkeit, womit die Unternehmensgruk-
turen, de Arbeitsbedingungen und ar Beschéftigtenstatus einem grundegenden Wandel
unterliegen. Die Unternehmen der Zukunft entwickeln sich zu Netzwerkorganisationen in
internationalen Kooperations- und Konkurenzbeziehungen. Diversifizierte Produktanfor-
derungen bedirfen der Delokalisation und Dezentralisation von Arbeit. Die informations-
technisch gestitzte Verkirzung der Entwicklungs-, Produkions- und Distributionszyklen
bedingt dynamische Kommunikationsprozesse mit permanenter Fluktuation von Arbeit und
Ideen. Die Produke der Zukunft zeichnen sich duch zunehmende Synergien zwischen
Produltion undDienstleistungen aus. Es entsteht eine Tendenz zu Hybridprodukten, de e@nen
gleich hdhen undtendenziell steigenden Anteil an Dienstleistungswertschopfungen aufwei-
sen. Die Erwerbsarbeit der Zukunft wird gekennzeichnet sein durch de Aufhebung fester und
dauerhafter Arbeitsbeziehungen, duch eine ehdhte Mobilit & der Arbeitnehmer sowie durch
die Notwendigkeit des |ebenslangen Lernens.

Die aif hohem Niveau verharrende strukturelle Arbeitslosigkeit in Deutschland wird héufig
as Indikator fUr eine bislang nur unzureichende Anpasaing an de veranderten Rahmenbe-
dingungen im globalen Standartwettbewerb genannt. Globalisierung und Individualisierung
erfordern ein hches Mal3 an Anpasaungsflexibilité am Arbeitsmarkt: Neue Arbeitspléatze
konren nu dann entstehen und testehende gesichert werden, wenn den veranderten Anfor-
derungen Rechnung getragen wird. Die strukturelle Arbeitslosigkeit kann damit als Ergebnis
einer mangelnden Anpasaungsflexibilitdt an de veranderten Bedingungen interpretiert
werden. Vor diesem Hintergrund wird vielfach eine Flexibili sierung des Arbeitsmarktes als
notwendige Voraussetzung einer erfolgreichen Bekadmpfung der Arbeitslosigkeit gefordert.
Die Flexibilisierung des Arbeitsmarktes zielt dabei nicht nur auf die institutionellen Rege-
lungen des Arbeitsmarktes, sondern auch auf die Bereitschaft und Fahigkeit der Menschen zur
Anpasaung an verdnderte Bedingungen. Der Einzelne mussbereit undin der Lage sein, flexi-
bel auf eingetretene Verdnderungen zu reagieren unddas eigene Erwerbsleben zu gestalten.

Entwicklung der Arbeitslosigkeit wird pessmistisch eingeschétzt

Von besonderem Interesse ist in desem Zusammenhang die Einstellung der Bevdlkerung zur
Flexibili sierung des Arbeitsmarktes. Das Problembewul¥sein in der Bevilkerung hinsichtlich
der zuklrftigen Entwicklung der Arbeitslosigkeit ist stark ausgeprégt. Nur 13,8% der
Befragten glauben, dassdie Arbeitslosigkeit in den réchsten drei Jahren sinken wird, 52,46
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erwarten stagnierende und 33,26 der Befragten weiter steigende Arbeitslosenzahlen (Grafik
1). Die dlgemeine Einschézung der Entwicklung am Arbeitsmarkt falt also pessmistisch
aus. Dabel ist jedoch de Zahl derer, die sich korkret von Arbeitslosigkeit bedroht flihlen,
zurlickgegangen: Insgesamt 26,3% der berufstétigen Befragten beftirchten, ihren Arbeitsplatz
in den nachsten 2 Jahren zu verlieren. Zum Vergleich: Vor zwei Jahren gaben 38,90 der
berufstatigen Befragten an, Angst vor dem Verlust des eigenen Arbeitsplatzes zu haben.

Grafik 1. Entwicung cer Arbeitdosigkeat in 3 Jahren (Angaben in % der Befragten;
an 100 fehlende % = keine Angabe)
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Die Ursachen fur die Arbeitslosigkeit werden var alem dem Staa zugeschrieben: 58,36 der
Befragten fuhren die Arbeitsosigkeit in Deutschland urter anderem darauf zurtick, dassdie
Steuern undSozialabgaben zu hach sind. Die Lohnrebenkosten sind rach Ansicht der Blrger
offensichtlich eine zu grofRe Belastung. Sie ehdhen de Kosten fir den Faktor Arbeit und
lassen zu wenig Spielrédume flr eine positive Beschaftigungsentwicklung. 40,8% der Befrag-
ten beméangeln die Genehmigungsverfahren fir unternehmerisches Handeln in Deutschland.
Sie glauben, dassdie staalichen Auflagen zu umstandich sind und @mit zur hohen Arbeits-
losigkeit beitragen. Aber auch de Unternehmen und Aktiondre werden fir die hohe Arbeits-
losigkeit verantwortlich gemacht: 43,8% der Befragten geben an, dass die Arbeitslosigkeit
auch deshalb so hoch ist, well die Gewinne der Unternehmen und Aktiondre zu hach sind.
34,6% sehen eine weitere Ursache fur die Arbeitslosigkeit in der schlechten Vertellung der
Arbeit.

Das,Bundnisfir Arbeit' verspielt dasVertrauen

Einer der zentralen pditi schen Ansétze zur Bekampfung der Arbeitslosigkeit ist das von der
rot-griinen Bundesregierung aufgegriffene Bindns fur Arbeit. Die Regierung hat dabei
Gewerkschafts- und Arbeitgebervertreter sowie verschiedene Politi ker an einen Tisch gehalt,
um in gemeinsamer Abstimmung solche Reformen am Arbeitsmarkt zu besprechen, de fir
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eine Senkung der Arbeitslosigkeit erforderlich sind. Obwohl das Bundris fur Arbeit mit viel
Zuversicht bei den Beteiligten und & der Bevdlkerung gestartet ist, sind de damit verbun
denen Hoffnungen inzwischen etwas abgekuhit. Es wird a's Instrument zur Bewdltigung der
Arbeitslosigkeit eher skeptisch beurteilt: 52,76 der Befragten glauben nicht, dassdas Blindris
far Arbeit die notwendigen Reformen am Arbeitsmarkt vorantreiben kann. Lediglich 46,60
haben auch heute noch Vertrauen in den Erfolg des Bundrisses (Grafik 2). Nach verschie-
denen Austrittsdrohungen und dfensichtlichem Unwillen bei den Betelligten, auf Besitz-
sténde zu verzichten, kann deses Ergebnis nicht verwundern.

Grafik 2: Reformen duch Biindnis fir Arbeit (Angaken in % der Befragten; an 100
fehlende % = keine Angale)

OBundris hat Erfolg.
EBundris hat keinen Erfolg.

Die Notwendigkeit einer Flexibili sierung des Arbeitsmarkteswird betont

Dabel werden in der Bevolkerung offenbar nicht nur vereinzelte Reformen am Arbeitsmarkt
als unabdingbare Voraussetzung fur eine erfolgreiche Beschéftigungsentwicklung gesehen.
Vielmehr wird de Notwendigkeit einer Flexibili sierung der Arbeitsbedingungen insbesondere
vor dem Hintergrund des zunehmenden weltweiten Wettbewerbs betort. In desem Zusam-
menhang wird eine Flexibilisierung in der Arbeitswelt immer wieder gefordert, um mehr
Entscheidungsspielraume fur Unternehmen und auch fir Arbeitnehmer zu schaffen und so
international wettbewerbsfahig zu bleiben. Eine deutliche Mehrheit von 65,26 der Befragten
vertritt die Ansicht, dass die Arbeitsbedingungen flexibili siert werden missen, un im welt-
weiten Wettbewerb bestehen zu kénren. Nur 32,96 glauben, dass dies nicht notwendig ist,
weil die deutsche Wirtschaft auch ohre Flexibilisierung im internationalen Wettbewerb
bestehen konre (Grafik 3).



Grafik 3: Flexbilisierung dr Arbeitsbedingungen im weltweiten  Wettbewerb
(Angalen in % der Befragten; an 100 fehlende % = keine Angabe)
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Dabel sindinsbesondere die 14 ks 24jahrigen mit 68,36 Zustimmung von der Notwendigkeit
einer Flexibili sierung der Arbeitsbedingungen im internationalen Wettbewerb Uberzeugt. Das
Antwortverhalten ist dartiber hinaus von der Bildurng der Befragten abhangig. Wahrend 546%
der Befragten mit Volksschulabschlufd ohre Lehre, 621% der Befragten mit Volksschul-
abschluf® und abgeschlossner Lehre sowie 64,1% der Befragten mit mittlerer Reife die
Notwendigkeit einer Flexibilisierung der Arbeitsbedingungen betonen, sind des 81,8% der
Befragten mit Abitur und 83,686 der Hochschulabsolventen. Auflerdem divergiert das
Antwortverhalten mit der Parteipréferenz der Befragten: Mit 91,6 Zustimmung wird de
Notwendigkeit einer Flexibilisierung am haufigsten von den F.D.P.-Wéhlern urterstrichen.
Bel den CDU/CSU-Wéhlern sind des 67,76, bei den SFD-Wéhlern 668% und bel den
Wahlern vonBundris 90/Die Grinen 65,86. Nur 45,36 der PDS-Wéhler geben an, dassdie
Arbeitsbedingungen flexibili siert werden missen.

Flexibili sierung wird eher mit Chancen als mit Angsten verbunden

Der Begriff der Flexibili sierung ruft vor allem positive Asziationen hervor: Am haufigsten,
namlich von 59,2 der Befragten, wird Flexibili serung mit Leistung in Verbindung gebradht.
58,26 der Befragten denken bei Flexibili sierung an Vielfalt, 51,68/% an Chancen und 48,96 an
Modernitét. Erst an flnfter Stelle steht mit 44,%6 der Begriff der Risken und dmit eine
negative Asziation. 35, P6 der Befragten verbinden mit Flexibili sierung Stress Begriffe, die
in der oOffentlichen Diskusson haufig mit Flexibili sierung verknipit werden, assoziiert die
Bevdlkerung in nu geringem Malie: 19% der Befragten verbinden mit Flexibili sierung Unsi-
cherheit, 13,26 Angst und 10,86 Instabilit & (Grafik 4). Flexibili sierung wird also insgesamt
eher mit positiv besetzten Vorstellungen undChancen als mit negativen Inhaten undAngsten
verbuncen.



Grafik 4: Asgziation mit Flexbili sierung (Zustimmungin % der Befragten)
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Die 14 ks 24jdhrigen haben dabei ein besonders positives, aber zugleich auch ein reali-
stisches Bild von dem Begriff der Flexibilisierung. 67,846 der 14 ks 24jahrigen verbinden
Flexibili sierung mit Vidfalt, 64,36 mit Leistung, 57,8% mit Chancen und 572% mit Moder-
nitét. Die Gruppe der 14 ks 24jdhrigen asozii ert zudem unter allen Altersgruppen mit 8% am
seltensten Angst mit dem Begriff der Flexibili sierung. Faszination wird mit 30,%6 haufiger
asin alen anderen Altersgruppen genannt. Aber auch Instabilit & wird von deser Gruppe mit
Flexibili sierung in Verbindung gebradht: Mit 10,1% Zustimmung stehen de 14 bs 24jghrigen
an zweiter Stelle von al en Altersgruppen.

Die zentrale Frage: Stol3en konkrete Flexibili sierungsansatze auf Zustimmung?

Die zentrale Frage in desem Zusammenhang ist, ob eine Flexibilisierung der Arbeitsbe-
dingungen akzeptiert wird und die personliche Bereitschaft zur Flexibiliserung im eigenen
Arbeitsleben valiegt. Die FiO-Studie zeigt, dass die Akzeptanz und Bereitschaft in der
Bevolkerung durchaus differenziert ist. Das Antwortverhalten variiert insbesondere hinsicht-
lich der verschiedenen Bereiche im Arbeitsleben, de flexibili siert werden kdnren. Wéhrend
Akzeptanz und personli che Bereitschaft in Bezug auf die Flexibili sierung der Arbeitszeit sehr
hoch sind, fallen dese bei der Lohngestaltung eher moderat aus.



Eine Flexibili sierung der Arbeitszat stol3t auf Akzeptanz

Die Funf-Tage-Woche ohre Uberstunden und Wochenendarbeit gehdrt vergangenen Zeiten
an: Zwar wirden es 71,3% der Befragten auch heute noch gerne sehen, tagsiiber von Montag
bis Freitag zu arbeiten. Und 65,346 vertreten de Ansicht, dassnicht ale zu urterschiedlichen
Zeiten arbeiten sollten, weil soziale Kontakte schwieriger zu arganisieren sind. Die Notwen-
digkeit einer Flexibili sierung wird aber dennoch sowohl in betrieblicher als auch in person
licher Hinsicht betont. 73,3% der Befragten sind der Ansicht, dassdie Gestaltung der Arbeits-
zeiten eine Anpasaing des Personaleinsatzes an die Auftragslage des Unternehmens ermog-
lichen sollte. 74,26 fordern, dess bei den Arbeitszeiten de Winsche des Einzelnen mehr
berticksichtigt werden sollten (Grafik 5).

Grafik 5: Akzeptanz einer Flexbilisierung der Arbeitszit (Zustimrmung in % der
Befragten)
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Vor diesem Hintergrund kanmt eine deutliche Mehrheit von 65,26 insgesamt zu dem Ergeb-
nis, dassdie Arbeitszeiten flexibili siert werden sollten (Grafik 6). Dabei héngt das Antwort-
verhaten in besonderer Weise von der Bildung der Befragten ab: Wahrend lediglich 36,46
der Befragten mit Volksschulabschlul? ohme Lehre eine Flexibilisierung der Arbeitszeit
beflrworten, sind des 64,86 der Befragten mit Volksschulabschlufd und abgeschlossener
Lehre und 668% der Befragten mit mittlerer Reife. Auf besonders grofie Akzeptanz stol die
Flexibili sierung der Arbeitszeit bei den Befragten mit hoherer Bildung. 80,4% der Befragten
mit Abitur und 82,26 der Hochschulabsolventen beflirworten eine Arbeitszeitflexibilisierung.
Auferdem beeinflul® der Beruf das Antwortverhalten: Wahrend 75,86 der Selbstandigen und
70,8% der Angestellten de Ansicht vertreten, dassdie Arbeitszeit flexibili siert werden sollte,
sind des lediglich 54,26 der Arbeiter. Eine Diskrepanz ist auch hinsichtlich der Gewerk-
schaftsmitgli edschaft erkennbar. 58,206 der Gewerkschaftsmitglieder, aber 66,1% der Nicht-
organisierten fordern eine Arbeitszeitflexibilisierung.



Grafik 6: Flexbiliserung dr Arbeitszit (Angaken in % der Befragten; an 1@
fehlende % = keine Angale)
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Aber nicht nur die dlgemeine Akzeptanz ist hoch, es liegt offensichtlich auch de persdnliche
Bereitschaft vor, die Arbeitszeit flexibler zu gestalten. So wéaren 78,36 der Befragten, insbe-
soncere die Selbstéandigen mit 87,96, dazu bereit, auf Freizeit zu verzichten, wenn eine
Arbeit abgeschlossen werden muss Die Bereitschaft zum Freizeitverzicht ist im Osten ausge-
pragter als im Westen: 88,36 der Ostdeutschen, aber lediglich 756% der Westdeutschen
wuirden auf Freizeit verzichten, um eine Arbeit fertigzustellen. Eine deutliche Mehrheit von
72,6% der Befragten ist bereit, die @gene Arbeitszeit an die betrieblichen Gegebenheiten
anzupasen: Sie wirde immer dann arbeiten, wenn es die Auftragsage des Unternehmens
erfordert. Dabei zeigen die Angestellten mit 75,36 und de Selbstandigen mit 86,26 Zustim-
mung die grofte Bereitschaft. Auflerdem sind de Ostdeutschen mit 80,26 haufiger as die
Westdeutschen mit 70,8% dazu bereit, die egene Arbeitszeit an de Auftragslage anzupassen.

RegelméaiRige Wochenendarbeit wirden 60,80 der Befragten in Kauf nehmen, wobei die
Bereitschaft mit hoherer Bildung zunimmt und van Beruf abhéngt: Eine besondere Bereit-
schaft zur Wochenendarbeit zeigen de Hochschulabsolventen mit 77% und de Selbstandigen
mit 69,68% Zustimmung. Zudem sind de Ostdeutschen mit 68,36 eher zu Wochenendarbeit
bereit als die Westdeutschen mit 58,86 Zustimmung. Zu regelmaliiger Nachtarbeit wéren
42,76 der Befragten bereit (Grafik 7). Die Zustimmung zur Flexibili sierung macht also auch
bei der eigenen Arbeitszeit nicht halt.



Grafik 7: Personliche Bereitschaft zur Flexbilisierung der Arbeitszit (Zustimnung
in % der Befragten)
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Eine Flexibili sierung der L ohngestaltung stof3t auf geringere Akzeptanz

Eine Flexibilisierung der Lohngestaltung st6f¥ auf eine deutlich geringere Akzeptanz. Eine
knappe Mehrheit von 50,86 der Befragten vertritt die Ansicht, dassdie Lohre flexibili siert
werden sollten (Grafik 8). Auch hier nimmt die Bildung Einflussauf das Antwortverhalten:
Waéhrend 32, P6 der Befragten mit Volksschulabschluf3 ohre Lehre @ne Flexibili sierung der
Lohngestaltung befirworten, sind des 50,96 der Befragten mit Volksschulabschluf3 und
abgeschlossner Lehre und 49,46 der Befragten mit mittlerer Reife. Hingegen spredhen sich
57,3% der Befragten mit Abitur und eine deutliche Mehrheit von 69,% der Hochschulab-
solventen fur eine Flexibili sierung der Lohngestaltung aus. Weiterhin spielt das monetliche
Haushaltsnettoeinkommen eine besondere Rolle: Je héher das Einkommen ist, um so groler
ist die Zustimmung zu einer Flexibilisierung der Lohngestaltung. Dabei vertreten 3983% der
Befragten mit einem Einkommen von urier 2.000DM, aber 61,4% der Befragten mit einem
Einkommen von Uler 6.000DM die Ansicht, dassdie Lohre flexibili siert werden sollten.

Grafik 8: Flexbilisierung der Lohngestaltung (Angaben in % der Befragten; an 100
fehlende % = keine Angale)
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flexibilisiert werden.
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Im Einzelnen sind zwar 71,8% der Befragten der Meinung, dassdas eigene Einkommen mehr
von der eigenen Leistung als von tariflichen Regelungen abhéngen sollte. Und 53,96 der
Befragten geben an, dass Unternehmen de Moglichkeit haben missen, de Lohne an de
Wirtschaftslage anzupassen, um auch in Krisenzeiten wettbewerbsfahig zu bleiben. Aber
hinsichtlich der Lohne Uberwiegt doch der Aspekt der Planungsscherheit. So betonen 93,44
der Befragten, dass man sich as Arbeitnehmer auf einen bestimmten Lohn \erlassen muss
um die Zukurft planen zu kénren. 92,%4 der Befragten fordern, dassangesichts der Lebens-
haltungskosten in Deutschland auch fir einfache Arbeiten ein ausreichender Lohn gezahlt
werden muss (Grafik 9). Vor diesem Hintergrundist die geringere Akzeptanz einer flexiblen
Lohngestaltung zu verstehen.

Grafik 9: Akzeptanz einer Flexbilisierung cer Lohngestaltung (Zustimmung in %
der Befragten)
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Entsprechend der allgemeinen Akzeptanz ist auch die personliche Bereitschaft zur Flexibi-
liserung der Lohngestaltung zwar differenziert, aber insgesamt geringer as bei der Arbeits-
zeit. Mit 72,80 Zustimmung ist die Bereitschaft am grofden, beim Arbeitgeber selber Lohn
erhdhungen einzufordern. Die Bereitschaft dazu ist um so hoker, je héher der Schulabschluf3
ist: 80,6 % der Befragten mit Abitur, aber lediglich 57,486 der Befragten mit Volksschul-
abschlussohre Berufsausbil dung wéaren zu eigenstandigen Lohnwerhandlungen bereit. Aulier-
dem ist diese Bereitschaft im Westen mit 75,1% deutlich ausgepréagter als im Osten mit
62,68%. Eine knappe Mehrheit von 51,26 der Befragten wére bereit, bei Arbeitslosigkeit einen
Job anzunehmen, der unter Tarif bezahlt wird. Dabel ist die Zustimmung bel den Hoch-
schulabsolventen mit 63,3% besonders hoch und & den Befragten mit Volksschulabschluss
ohre Lehre mit 35,3% besonders gering. 46,%0 wirden personlich eine Kapita beteili gung als
Lohnkestandteil akzeptieren undauf einen Teil des Lohres verzichten, um statt dessen Unter-
nehmensanteil e zu erwerben. Diese Bereitschaft ist bel den Befragten mit einem monatli chen
Haushaltsnettoeinkommen von 5.000 s 5.999 DM mit 57,86 am grof¥en und k& den
Befragten mit einem Einkommen von urter 2.000DM mit 30,8% am geringsten. Aul3erdem
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ist die Bereitschaft zum Erwerb von Unternehmensanteilen als Lohrbestandtell im Westen
mit 50,8% erheblich gréfer as im Osten mit 32% Zustimmung. Eine Minderheit von 30,26
der Befragten schliefdich wére bereit, ohre festen Lohn rur abhangig von der Leistung zu
arbeiten (Grafik 10). Dieses Ergebnis korrespondert mit dem starken Bedirfnis nach
Planungsdcherheit beim Einkommen. Die Bereitschaft zum Lohrnverzicht wird allerdings
wieder grofRer, wenn de Schaffung neuer Arbeitsplétze in Ausscht gestellt wird: So wéren
50,26 der Befragten bereit, auf Lohrerh6hungen jenseits des Inflationsausgleichs zu
verzichten, wenn damit neue Arbeitspldtze geschaffen werden kénrien. Aber nur 42,4% der
Befragten wirden Lohreuwachse &zeptieren, de gewinn- und \erlustabhangig sind.

Grafik 10: Personliche Bereitschaft zur Flexbiliserung der Lohngestaltung
(Zustimnungin % der Befragten)

Bereitschaft, beim Arbeitgeber selb

) 72,6
Lohnerhéhungen einzufordern

Bereitschaft, bei Arbeitslosigkeit
einen Job anzunehmen, der unter
Tarif bezahlt wird 4

51,2

Bereitschaft, auf einen Teil des Lohnes |469
zu verzichten und statt dessen
Unternehmensanteile zu erwerben 1

Bereitschaft, ohne festen Lohn nur |30,l
abhangig von der Leistung zu
arbeiten

Flexibili sierung erzeugt wenig Angste

Insgesamt deuten de Ergebnisse darauf hin, dasseine Flexibili sierung des Arbeitsmarktes a's
notwendige Voraussetzung fir eine erfolgreiche Bewadltigung der Beschéaftigungsproblematik
gesehen wird. Dabel Uberwiegen in der Einschdtzung der Bevolkerung die positiven Aspekte
einer zunehmenden Flexibili sierung der Arbeitswelt, da der Begriff der Flexibilisierung vor
allem pasitive Asziationen hervorruft. Flexibili sierung wird eher mit Chancen als mit Risi-
ken in Verbindung gebradht, die Angste in der Bevdlkerung vor einer flexiblen Arbeitswelt
sind dfensichtlich begrenzt. Die Akzeptanz und personliche Bereitschaft in Bezug auf die
Flexibilisierung der verschiedenen Bereiche des Arbeitslebens ist jedoch dfferenziert.
Waéhrend eine Flexibili sierung der Arbeitszeit auf hohe Zustimmung stolY, ist diese hinsicht-
lich der Lohngestaltung geringer. Eine flexiblere Gestaltung der Arbeitsbedingungen wirde
also alem Anschein nach insbesondere bel den Arbeitszeitregelungen den Bedirfnissen der
Bevolkerung entgegenkommen.
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Zur M ethode der Umfrage

Das Forschungsinstitut fir Ordnungspdlitik (FiO) in Kéln hat im Rahmen der Studie ,Die
Zukurft der Erwerbsarbeit — Flexibili sierungspatenziale an Arbeitsmarkt” eine reprasentative
Umfrage zur grundsétzlichen Einstellung der Bevdlkerung gegeniiber einer Flexibili sierung
des Arbeitsmarktes durchgefuhrt. Dabei wurden vom 09.10.1999 s zum 19.10.1999 1005
Birger befragt. Im Westen wurden 799 undm Osten 206 Interviews unter der erwachsenden
Bevolkerung im Alter ab 14 Jahren gefuihrt. Die Befragung erfolgte computergestiitzt in
mundicher Form. Die Interviews wurden tber 315 Sample-Points des ADM-Mastersamples
und camit Gber alle Bundesléander und OrtsgrofRenklassen gestreut. Innerhalb der Sample-
Points erfolgte die Befragtenauswahl nach dem Randam-Route-Verfahren. Zielhaushalte und
Befragungspersonen wurden nach einem Zufall sauswahlverfahren ermittelt. Die bei Randam-
Stichproben UHicherweise asftretenden strukturell en Abweichungen wurden durch faktorielle
Gewichtung ausgeglichen. Damit sind de Ergebnisse reprasentativ und konmen im Rahmen
der statistischen Fehlertoleranzen auf die Grundgesamtheit verallgemeinert werden.
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