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Die Ebenen von Flexibilitat und
Sicherheit am Arbeitsmarkt

Vor dem Hintergrund dr anhdtend hoten Arbeits-
losigkdt wird imner wieder die Flexbilisierung des
Arbeitsmarktes gefordert. In einer Sudie des
Forschungsinstituts fur Ordnungspolitik wird der
Frage nachgegangen, welche Vorausstzungen flr eine
Flexbili serung des Arbeitsmarktes erfllt sein missen.
Die Grunddee des Forschungsansatzes wird im
Folgenden konkretisiert.

Die anhaltend hohe Arbeitslosigkeit in Deutschland ist
eine der zentrden ordnungspdlitischen Herausfor-
derungen der Gegenwart. Sie kann as Ergebnis der
mangelnden  Anpasaungsféhigkeit an  veranderte
Rahmenbedingungen im ©konomischen urd gesell-
schaftlichen Kontext verstanden werden. Der Arbeits-
markt zeichnet sich durch vielfache Rigiditéten aus, die
zuwenig Spielrdume fur individuelle Lésungen bei der
Gestaltung der Erwerbsarbeit lassen. Ziel einer Flexi-
bili sierung des Arbeitsmarktes ist die Schaffung einer
groferen  Zahl von Handlungsméglichkeiten  zur
Verbeserung der beschaftigungspaliti schen Perspek-
tiven. Die Forderung rach einer Flexibilisierung des
Arbeitsmarktes wird sowohl auf institutionell er als auch
auf individueller Ebene gestellt: Sie zelt auf den
Abbau ingtitutioneller Barrieren urd auf die Bereit-
schaft und Fahigkeit des Einzdnen zur Anpasaung an
verénderte Rahmenbedingungen ab. Auf ingtitutionell er
und individueller Ebene missn insbesondere
M dgli chkeiten fir den reibungslosen Wedhsel zwischen
Erwerbs- und Nichterwerbsphasen sowie awischen
verschiedenen Formen der Erwerbstétigkeit
verwirklicht werden. Ein zentrales Element der Flexi-
bilisierung des Arbeitsmarktes ist also de Schaffung
gleitender Ubergénge an Arbeitsmarkt.!

1 Vgl. zu dem Begriff der gleitenden Ubergange Ginther Schmid:
s Transitional Labour Markets: A New European Employment
Strategy”. WZB Discusson Paper FS198-206, 1998

Dabei sind vor alem die Ubergange awischen
Arbeitslosigkeit und Beschéftigung zwischen Unter-
halts- und Erwerbsarbeit, zwischen Teil zét- und Voll-
zdtbeschéftigung zwischen dauerhafter und befristeter
Beschéftigung zwischen urselbsténdiger und selbstan-
diger Arbeit, zwischen Bildung urmd Erwerbsarbeit
sowie awischen Beschéftigung um Altersrente 2
erleichtern. Diese Ubergange sind auf der institu-
tionellen Ebene durch die Schaffung reuer oder die
Erneuerung bestehender Regelungen zu vereinfachen.
Zugleich misen auf der individuellen Ebene die
Bereitschaft und de Fahigkeit vorhanden sein, diese
Ubergénge a1 vollziehen urd in die individuele
Lebensgestaltung zu integrieren. Von zentraer
Bedeutungist dementsprechend eine hdhere Flexibilit &
am Arbeitsmarkt.

Die Interdependenz von Flexibilitéat und Sicherheit

Flexibilit & erzeugt grundsétzlich Dynamik in sozialen
Systemen. Die Forderung rach Flexibilitét beinhaltet
dabei nicht nur die Chance arr Verénderung sondern
verursacht auch Verunsicherung urd Angste bei den
Akteuren. Die Schaffung einer gréfReren Flexibilit & am
Arbeitsmarkt kann vor diesem Hintergrund nur dann
gelingen, wenn die mit der Flexibilité verbundenen
Unsicherheiten  berlicksichtigt und  angemessene
— gegebenenfall s neue - Formen von Sicherheit, Orien-
tierung urd Stabilit&é gefunden werden. Eine grofere
Flexibilit & der Erwerbsarbeit erfordert ein Mindestmal}
an Sicherheit; Sicherheit ist also eine grundlegende
Voraussetzung fur Flexibilitdt. Sicherheit erfordert
ihrerseits ein Mindestmal? an Flexibilitd der
Erwerbsarbeit. Ohne die flexible Anpasauing an veran-
derte Bedingungen ist die Aufrechterhaltung einer
ausreichenden Sicherheit am Arbeitsmarkt, z.B. die
Sicherung \on Arbeitspldtzen, nicht ohne weiteres
mdglich. Flexibilitd und Sicherheit stehen aso in
einem wedhsel seitigen Verhdltnis zueinander.
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In der Beaditung des wedhselseitigen Verhdtnisses
zwischen Flexibilit & und Sicherheit liegt der Schliissl
zum beschéftigungspalitischen Erfolg von Flexibili -
sierungsmal®nahmen am Arbeitsmarkt. Flexibilité und
Sicherheit stehen aber zugeich in einem Spannung-
verhdltnis zueinander: Sicherheit bezeht sich gund-
sétzlich auf einen herstellbaren urd erstrebenswerten
Zustand der Gefahrlosigkeit, der zuverlasdg, gewiss
oder beruhigend sein soll. Sicherheit gewahrleistet so
Stabilitét, verlangsamt jedoch die Veranderungs
geschwindigkeit und verursacht Rigiditéten. Flexibilit &
hingegen schafft Dynamik und erhoht die Veran-
derungsgeschwindigkeit. Dieses Spannungsfeld
zwischen Flexibilitét und Sicherheit ist bei der Flexi-
bilisierung des Arbeitsmarktes zu beaditen. Ein
hoheres Ma an Flexibilitd kann nu geschaffen
werden, wenn die dadurch erzielte Dynamik von einem
entsprechenden Mal3 an Stabilitét flankiert wird. Die
Sicherheit wiederum muss in ihrer Struktur die
Dynamik stitzen, ohne sie a1 behindern. Dabei ist
sowohl die ingtitutionelle ds auch die individuelle
Ebene von Flexibilit & und Sicherheit von Bedeutung

Die Ebenen von Flexibilitat und Sicherheit

Die institutionelle bzw. individuelle Ebene der Flexi-
bilitd& werden hier as Systemflexibilitdt bzw. as
Eigenflexibilitét bezeéchnet. Der Begriff der System-
flexibilitdt kennzeichnet die Anpasangsfahigkeit
institutionalisierter  Handlungszusammenhénge @
verénderte Anforderungen. Der Begriff der Eigenfle-
xibilité beschreibt die individuelle Anpassungsfé-
higkeit autonom handelnder Akteure an veranderte
Umweltbedingungen. Die Ebenen der Systemflexibilit &t
und der Eigenflexibilit & ergénzen sich gegenseitig urd
umfassen gemeinsam die zentralen Dimensionen des
Flexihilit &sbegriffs.

Die institutionelle Ebene der Sicherheit wird hier as
Systemsicherheit bezechnet. Der Begriff der System-
sicherheit beschreibt einen Zustand, der durch die
Ingtitutionalisierung von Handlungszusammenhéngen
eine funktionale Stabili sierung ermdglicht. Die unter
dem Leitbild der Systemsicherheit entwickelten Insti-
tutionen schaffen dabei objektive Entlastungen der
Akteure und eine partielle Verlésdichkeit durch die
Planbarkeit bestimmter Faktoren innerhalb eines von
der Umwelt abgegrenzten Systems. Eine Stabili sierung
des Individuums as Individuum konnen Systeme
jedoch nicht leisten. Hier ist das Individuum selber
gefordert, sich aus dem Bereich des Méglichen heraus
eine Umwelt zu schaffen, in der es als handelndes
Subjekt bestehen kann. Die individuelle Ebene der
Sicherheit wird mit dem Begriff der Selbstsicherheit
beschrieben.  Selbstsicherheit  kenrzeichnet  die
Konstituierung von Identitét, die jeder Akteur in einer
werteplurali stischen Gesell schaft fir sich selber schaf-
fen muss wobei Identitdt nicht von auf3en, sondern nur
von innen zu gewinnen ist. Der Garant der Identitét ist

das Selbstbewusdsein. Ebenso wie die Ebenen der
Flexibilit & erganzen sich die Ebenen der Sicherheit zu
einem voll standigen Konzept.?

Flexibilitat und Sicherheit bel der Erwerbsar beit

Die ingttutionellen urd individuellen Ebenen wvon
Flexibilité und Sicherheit sind nunin Bezug auf den
Arbeitsmarkt zu konkretisieren. Dabel kann die Aus-
gestaltung won System- und Eigenflexibilit & sowie von
System- und Selbstsicherheit fur die von einer Flexi-
bilisierung  betroffenen  Regelungsbereiche  der
Erwerbsarbeit verdeutlicht werden. Die Regelungs-
bereiche der Erwerbsarbeit werden hier aus den
verschiedenen Dimensionen abgeleitet, die in einem
Arbeitsvertrag enthalten sind. Die relevanten Rege-
lungsbereiche sind dabel die Arbeitszet, das Arbeits-
einkommen urd der Arbeitsplatz. Dabei sind von einer
Flexibili sierungder Regelungsbereiche jeweil s auch die
entsprechenden  Komplementérbereiche der Freizeit,
anderer Einkommensarten urd des Wohnortes
betroffen. FUr jeden Regelungsbereich der Erwerbs-
arbeit lasen sich verschiedene Formen der System-
und Eigenflexibilitét sowie der System- und Selbst-
sicherheit benennen.

Die Arbeitszat

Eine Erhdhung der Systemflexibilitét bei der Arbeits-
zeit kann durch verschiedene Modelle der Zeitdifferen-
zierung erreicht werden. Eine heute bereits haufig
umgesetzte Form der Zeitdifferenzierungist die Gleit-
zeit. Dabel wird die Arbeitszet flexibel Uber den Tag
verteilt, wobei in der Regel Kernarbeitszeten festgel egt
sind. Die Einrichtung \erschiedener Arten von
Zeitkonten schafft die Méglichkeit, Zeitguthaben auch
Uber langere Zeitraume bis hin zu mehreren Jahren
anzusparen urd flexibel abzubauen. Die Einflhrung
und Ausweitung flexibler Teilzatarbeit ist in zahl-
reichen Ausgestaltungsvarianten moglich. Das Spek-
trum reicht von klasgschen ,Halbtagsjobs Uber flexi-
ble Wochen- und Monatsarbeitszeiten bis hin zu
Modellen der Altersteilzet. Das Job-Sharing bietet
Arbeitnehmern die Mdglichkeit, einen Voll zetarbeits-
platz individuell aufzuteilen. Bei dieser Arbeitsplatz-
tellung entwerfen die ausammenwirkenden Arbeit-
nehmer einen Arbeitszdtplan, in dem sie ihre Arbeits-
zetbudgets © auf die Planperiode vertellen, dass der
vorgegebene Arbeitszetrahmen ausgeflllt wird. Ein
besonders hohes Mal? an Systemflexibilit & wird bei der
Einrichtung einer vollkommen kapaztétsorientierten
variablen Arbeitszet, der so genannten ,KAPOVAZ'
redisiert. Dabel richten sich die Arbeitszeiten naheau
aushliefdlich nach den betrieblichen Anforderungen
und Auftragslagen. Die verschiedenen Modelle der

2 Vgl. zur eingehenden Erlauterung der Begriffe , Flexibilitat' und

,Sicherheit' FiO-Brief 1/99.
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Zeitdifferenzierung erméglichen in den Unternehmen
eine variable Arbeitsorganisation, eine Abfederung won
Nadfrageschwankungen urd damit eine optimierte
Kapaztdtsaudastung  Kurz- und  mittelfristige
Schwankungen  wvon  Arbeitsanfall  und  Perso-
nalverfligbarkeit lassen sich ausgleichen.

Eine grolere Zeitdifferenzierung erfordert auf der
Ebene der Eigenflexibilitédt zunadhst eine individuelle
Planung der Arbeitszat. Dabei muss der Einzene in
Abstimmung mit dem Arbeitgeber die @genen Arbeits-
zeiten einteilen urd einen entsprechenden individuellen
Zeitplan erstellen. Aul3erdem ist die inhaltli che Organi-
sation der eigenen Arbeit stdrker as bei starren
Arbeitszeten individuell zu gestalten. Zuletzt ist die
Einsatzbereitschaft des Einzenen insbesondere bei der
KAPOVAZ in hohem Mal3e gefordert. Insgesamt ist
eine flexible Zeiteinteilung der Arbeitnehmer notwen-
dig, die sich auch an den Anforderungen der Unter-
nehmen orientiert. Modelle der Zeitdifferenzierung
schaffen dabei Anreize einer produktivitétshemmenden
Zeitverbrauchskultur entgegenzuwirken, die bei starren
Arbeitszeiten héufig zu beobadhten ist.

Auf der Ebene der Systemsicherheit missen gund-
legende Arbeitszdtregelungen getroffen werden, die
eine ausreichende Planungsscherheit ermdglichen. Alle
Modelle efordern ein Mindestmal3 an Zuverlassgkeit
bei der Gestaltung der Arbeitszet. Der Einzelne muss
sich auf einen gewisen Arbeitszetrhythmus einstellen
kénnen, der ihm auch die Planungder Nicht-Arbeitszet
erlaubt. Notwendig ist unter anderem die Vereinbarung
bestimmter Freizeitblocke, die ausreichende
Regenerationsphasen  redisieren.  So  genannte
,Sabbaticds  schaffen die  Mdoglichkeit  eines
,Ausgeigens auf Zeit'. Dabel konnen gol¥ere, vorher
angesparte Zeitguthaben genutzt werden, um eine
langere Pause im Beruf einzulegen urd in dieser Zeit
individuelle Plane zau verwirklichen. Alternativ dazu
kann der Einzene im Vorfeld auf einen Teil seines
Einkommens verzichten. Daflr wird vom Arbeitgeber
das Einkommen wahrend des Sabbaticds weitergezalt.
Die verschiedenen Formen der Systemsicherheit
ermdglichen eine augeich flexible und verlésdiche
Arbeitszetgestaltung

Auf der Ebene der Selbstsicherheit missen hinsichtlich
der zdtlichen Gestaltung bestimnmte Voraussetzungen
erfullt sein. Zunddhst muss sch der Einzene Sicherheit
dartiber verschaffen konnen, dass er die ihm zur
Verfligung stehenden Zeitresoourcen sinnvoll  nutzt.
Dabei ist insbesondere die Gestaltung der Arbeitszet
und der Freizet aufeinander abzustimmen. Eng damit
verbunden ist die Féhigkeit zu einem individuellen
Zeitmanagement.  Zeitmanagement  umfald  die
Aufstellung eines Zeitbudgets, die Einteillung der Zeit
nach den eigenen Préferenzen urd den gestellten
Anforderungen sowie die dfiziente Nutzung der Zeit.
Damit einher geht die individuelle Zeitsouveranitét.
Der Einzene muss dazu in der Lage sein, mit dem

Umfang der individuell verfligbaren Zeit bewusd und
selbstandig umzugehen. Vorausstzung fir ein ausrei-
chendes Mal3 an Zeitsouverdnitét ist die Beriicksich-
tigungder individuellen Arbeitszeitwiinsche durch den
Arbeitgeber.

Das Arbeitseinkommen

Eine Erhéhung der Systemflexibilitét beim Arbeits-
einkommen ist durch verschiedene Formen der Lohn-
differenzierung moglich. Ein Ansatz ist die Berick-
sichtigung @winn und verlustabhangiger Lohn
bestandteile. Im Vergleich mit der Lohnregelung in
Hadentarifvertragen werden die Loéhne bel diesem
Modell teilweise von den Gewinnen urd Verlusten des
Unternehmens abhangig gemadit. Dies erlaubt eine
Lohngestaltung welche die jeweilige betriebliche
Ertragslage beriicksichtigt. Investiviohnmodell e
verschaffen Unternehmen die Mdglichkeit, einen Tell
der Gehdlter in Form von Kapitalbeteili gungen auszu-
zéhlen. Dadurch konnen die unmittelbaren Lohn
kostenbelastungen begrenzt und zugleich die Identi-
fikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen erhoht
werden. AulBerdem kann mit der EinfUhrung eines
Niedriglohnsektors in einzednen Bereichen ein Lohn-
niveau redisiert werden, das unterhalb der bisherigen
unteren Tariflohnguppen liegt. Ziel einer solchen
Malnahme ist es, eine stérkere Lohnspreizung zu
erreichen urd durch sinkende Lohnkosten in niedrig-
produktiven Bereichen die Arbeitsmarktchancen fir
Geringqualifizierte a1 verbessern. Die verschiedenen
Modelle der Lohndifferenzierung ermdglichen insge-
samt eine Anpasaung der Lohnkosten an die Auftrags-
lage der Unternehmen urd konnen damit unter
Umstanden zur Arbeitsplatzsicherheit beitragen.

Auf der Ebene der Eigenflexibilitdt ist in diesem
Zusammenhang zundchst ein gewisses Mald an indi-
vidueller Lohnzurtickhaltung erforderlich. Dies bein-
haltet z.B. die individuelle Bereitschaft, bei Arbeits-
losigkeit eine Beschéftigung urterhalb des gegenwartig
herrschenden Tariflohnnveaus anzunehmen. Auch
mussdie Bereitschaft vorhanden sein, bei betrieblichen
Engpasen auf einen Teil des gewohnten Lohnes zu
verzichten. Voraussetzung ist auerdem ein Mindest-
mal an individueller Risikobereitschaft. Eine Lohn-
regelung rach Mal3gabe der betrieblichen Ertragss-
tuation ist mit einem gewissen Risiko fur den Einzenen
verbunden. Ein Teil des origindr unternehmerischen
Risikos wird dabel auf die Arbeitnehmer Ubertragen,
um so die Anpasaungsfahigkeit des Unternehmens an
die Wettbewerbsbedingungen zu erhdhen. Insbesondere
Investiviohnmodelle afordern zudem die individuelle
Investitionsbereitschaft, die @nen zentralen Aspekt des
unternehmerischen Denkens darstellt.

Die verschiedenen Formen der Lohndifferenzierung
sind auf der Ebene der Systemsicherheit zu flankieren,
um eine grundlegende Planungsscherheit beim
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Einkommen zu redisieren. So konnen Lohnsubven-
tionen in Form von Kombiléhnen dazu beitragen,
insbesondere Lohne im Niedriglohnsektor zu einem
ausreichenden Einkommen aufzustocken. Das erzielte
Einkommen kann z.B. steuerlich entlastet oder durch
Transferzehlungen beauschusd werden. Eine andere
Form der Lohnsubvention ist das Altersiibergangsgeld.
Weiterhin kann ein fest vereinbartes Grundgehalt dem
Arbeitnehmer unabhéangig von der Ertragslage des
Unternehmens eine stabile materielle Existenzgrund-
lage bieten. Eine innovative Form der Systemsicherheit
ist die Beteiligung am Produktivvermdgen, die tradi-
tionelle Formen der sozialen Absicherung zu einem
Teil ersetzen konnte. Die Formen der Systemsicherheit
gewdhrleisten, dass das erzielte Einkommen zur
Existenzsicherung ausreicht bzw. das Niveau sozialer
Transferzehlungen wie der Sozialhilfe nicht unter-
schritten wird.

Auf der Ebene der Selbstsicherheit missen hinsichtlich
der Entstehung uml Verwendung des Einkommens

bestimmte Vorausstzungen erflllt sein. Zunddst
ergibt sich fir den Einzdnen Sicherheit durch die
Leistungsorientierung Der Mal3stab fur Modelle der
Lohndifferenzierung ist in der Regel die individuelle
Leistung Grundsétzlich kénnen damit neue Mdglich-
keiten geschaffen werden, Hohe und Entwicklung des
eigenen Einkommens in stdrkerem Mal3e durch die
individuell e Leistung zu beanflusen. Das Risiko eines
geringeren Lohnes wird dabei durch die Chance aif
Uberdurchschnittliche Lohnsteigerungen kompensiert.
Sicherheit muss $ch der Einzene aidem durch eine
effiziente Einkommensverwendung \erschaff en, welche
die Moglichkeit eines dch andernden Budgets
berlicksichtigt. Daneben ist an eine egenverantwort-
liche Vermdgenshildung zu denken. Insbesondere
durch eine stérkere Beteili gungam Produktivvermdgen
erhdlt der Einzene die Méglichkeit, eigenes Vermdgen
selbstandig aufzubauen, aus dem ein Zugewinn an
Eigenstandigkeit und Selbstsicherheit resultiert.

Die Ebenen vonFlexibilit & und Sicherheit am Arbeitsmarkt
Flexibili t&t Sicherheit
Systemflexibilit & Eigenflexibilit &t Systemsicherheit Selbstsicherheit
Arbeitszet: Zeitdifferenzierung
e Cleitzat e Individuele Zuverlassge ¢ Nutzung der
e Zeitkonten Arbeitszetplanung Arbeitszetregelung Zeitressourcen
* HexibleTeilzet * Individudle Vereinbarte e Individuelles
«  Job-Sharing Arbeitsorganisation Freizdtblocke Zeitmanagement
« KAPOVAZ »  Einsatzbereitschaft Sabbatica e Zeitsouverdnitét
Arbeitseinkommen: Lohndifferenzierung

e Gewinn/verlustabhéngige *  Lohnzuriickhaltung Lohnsubvention e Lestungsorientierung

Lohnkomponenten » Risikobereitschaft Grundgehalt » Effiziente Einkommens-
¢ Investiviohn *  Investitionsbereitschaft Beteiligung am verwendurg
¢ Niedriglohnsektor Produktivvermtgen «  Eigenverantwortliche

Vermodgensbildung
Arbeitsplatz: Mobili tat
e Interne Mobilitéat M obilitatsbereitschaft: Kindgungsshutz *  Waeiterqualifizierung
«  Externe Mobilitat * Betrieblich Beschéaftigungsgarantie ¢ ,Sdbst-GmbH*
e Arbeitskréftepoad *  Sektoral Weiterbildungsangebote »  Schlisslqudlifikationen
¢ Tdearbeit * Regional Mobilitatsbeihilfen ¢ Informationsbeschaffung
e Beruflich Personalvermittiung
© FiO 1999

Der Arbeitsplatz
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Eine Erhohung der Systemflexibilitét hinsichtlich des
Arbeitsplatzes ist durch verschiedene Mohilit &tsansétze
zu erreichen. So kann in Unternehmen die so genannte
numerische Flexibilitéd gesteigert werden. Dabel ist
sowohl die interne ds auch die externe Mobhilit & von
Bedeutung Die interne Mobilitdé umfaldt die
Aufstiegs, Abstiegss und Verschiebemdgli chkeiten
innerhalb der Unternehmen. Je hoher die interne
Mohilit & ist, um so flexibler und effizienter kann das
Humankapital eingesetzt werden. Fir die Arbeitnehmer
ergeben sich dabei individuelle Entwicklungsper-
spektiven im jeweiligen Unternehmen. Die externe
Mohilit & bezeht sich auf Einstellungen, Entlassungen
und Unternehmenswedhsel von Arbeitskréften. Die
externe Mobilité ermoéglicht einerseits eine markt-
gerechte Anpasaung der Beschéftigtenzahl, andererseits
ist jede Neueinstellung mit Such-, Auswahl- und
Einarbeitungskosten verbunden. Interne und externe
Mohilité konnen durch Mobilit &tsklauseln bednfluf3t
werden, so z.B. durch einen vertraglich fixierten Tétig-
keitswedhsel innerhalb des Unternehmens oder durch
eine Befristung des Arbeitsvertrages. AulRerdem kann
die Einrichtung won Arbeitskréftepods die System-
flexibilitét erhdhen. Arbeitskréftepods snd dadurch
charakterisiert, dass $e mit Arbeitnehmern Arbeits-
vertrdge aschlielen urd damit eine Arbeitgeber-
funktion ausiiben. Sie setzen ihre Beschéftigten aber
nicht in eigenen Arbeitsgétten ein, sondern entsenden
diese an andere Betriebe. Festangestellte Arbeitnehmer
kommen damit an wedhselnden Orten urd insbesondere
in verschiedenen Unternehmen zum Einsatz. Bei den
entsprechenden Unternehmen wird dadurch bei relativ
geringen Kosten der Personabeschaffung  der
Personalentwicklung urd des Personalabbaus eine
schnelle Anpasauing des Personaleinsatzes ermogli cht.
Arbeitskréftepods konnen staalich oder privatwirt-
schaftlich organisiert werden. Ein Beispiel fur privat-
wirtschaftliche Arbeitskréftepods ist die Zeitarbeit.
Darlber hinaus ist die Teleabeit eine Mdgli chkeit, den
Ort der Arbeit variabel zu verlegen. Sie verandert die
Betriebsorganisation hinsichtlich der funktionellen
Abléufe von réumlich neu verteilter Arbeit bis hin zur
Auflésung der klasgschen Betriebsform. Dabei kdnnen
moderne Techniken urd Medien dazu genutzt werden,
as Arbeitnehmer einen Tell der Aufgaben z.B. zu
Hause au erledigen. Vortelle der Teleabeit sind eine
Erhéhung der Produktivitét durch geringere Fehlzeten
und kirzere Arbeitsunterbrechungen, eine Kosten-
ersparnis bei der betrieblichen Ausdattung sowie an
variabler Personaleinsatz. Insgesamt fuhrt eine hohere
Systemflexibilitét hinsichtlich des Arbetsplaizes
tendenziell zu einer Aufhebung fester und dauerhafter
Arbeitsbezehungen  urd  damit zu sequentiellen
Erwerbsbiographien.

Auf der Ebene der Eigenflexibilitét setzt eine ehthte
Mohilité des Arbeitsplatzes die individuelle Bereit-
schaft zur Mobilitdt voraus. Dabei ist zundchst die
Bereitschaft zur betrieblichen Mohilit & relevant. Diese

umfaldt sowohl die innerbetriebliche ds auch die
zwischenbetriebliche Mobilité. Die innerbetriebliche
Mohilit & kennzeichnet die individuelle Bereitschaft zu
einem Tétigkeitswedhsel innerhalb des jeweiligen
Unternehmens. Die awischenbetriebliche Mobilit &
beschreibt die Bereitschaft, den Arbeitgeber zu wedr
seln. Aulerdem ist die Bereitschaft zur sektoralen
Mohilit & von Bedeutung Diese 183 sich in die intra-
und intersektorale Mobilité unterteilen. Die intrasek-
torale Mohilité bezeht sich auf die Bereitschaft, den
Arbeitsplatz innerhalb einer Branche au wedhseln, die
intersektorale Mohilit & auf die Bereitschaft, bei einem
Arbeitsplatzwechsel auch die Branche a1 wedhseln.
Darliber hinaus gielt die Bereitschaft zur regionaen
bis hin zur internationalen Mobilitéd eine wichtige
Rolle. Zuletzt ist die Bereitschaft zur beruflichen
Mohilitéd von Bedeutung welche die individuelle
Perspektive enes Berufswedsels einbezeht.

Auf der Ebene der Systemsicherheit ist eine hohere
Flexibilit & hinsichtlich des Arbeitsplatzes zunachst von
einem grundlegenden Kindigungsschutz zu begleiten.
Dieser muss die Arbeitnehmer vor willkirlichen
Entlassungen bewahren urd eine Kultur des ,hire and
firee  vermeiden. Daneben kbnnen tempordre
Beschéftigungsgarantien ein Mindestmal3 an Planungs-
sicherheit gewahrleisten. Von zentraler Bedeutung sind
umfasende Weiterbildungsangebote. Diese missen
dem Einzdnen die Moglichkeit eréffnen, die d@genen
Chancen am Arbeitsmarkt durch immer wieder neuen
Erwerb von adaquatem Wissen zu verbessern urd de
individuellen Fahigkeiten weiterzuentwickeln. Mobili -
tétsbeihilfen konnen die materiellen urd sozialen
Folgen von Mohilitét entscharfen. Mohilit &tsbeihilfen
umfasen z.B. die Erstattung von Umzugskosten, die
steuerliche Anerkennung einer doppelten Haushalts
fuhrung sowie die Hilfe bei der Wohnungsiche.
Schliefdlich kdnnen zeitgeméfe Formen der Personal-
vermittlung den Arbeitnehmern konkrete Arbeitsplatz-
angebote unterbreiten urd den Arbeitgebern gedgnetes
Personal zur Verfligung stellen. Die Vermittlung von
Arbeitsdellen konzentriert sich dabei nicht nur auf
Arbeitslose, sondern auch auf Beschéftigte, die ihren
Arbeitsplatz wechseln méchten.

Auf der Ebene der Selbstsicherheit erlangt der Einzelne
insbesondere durch die egene Weiterqualifizierung
Sicherheit. Erforderlich ist dabei die Bereitschaft zum
lebenslangen Lernen, um sich immer wieder jene Qua-
lifikationen anzueignen, die fur den Erhalt und de
Verbesserung der individuellen Chancen am Arbeits-
markt benétigt werden. Weiterqualifizierung \ersetzt
den Einzdnen in die Lage, mit dem nétigen Know-how
am Arbeitsmarkt aufzutreten urd de dgenen berufli-
chen Mdoglichkeiten zu optimieren. Eng damit verbun-
den ist die Notwendigkeit, sich wie @n ,Unternehmer
der eigenen Arbeitskraft’ zu verhalten urd stérker as
bisher mit den eigenen Fahigkeiten zu werben. Hierzu
z&hlt unter anderem die Bereitschaft, im Berufsleben
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die d@genen Intereseen wirksam zu vertreten. Auch
muss die Fahigkeit entwickelt werden, die Arbeit selb-
sténdig urd ohne unmittelbare Kontrolle von auf3en
einzuteilen urd zu erledigen. In letzter Konsequenz
kann diese, Selbst-GmbH* die Bereitschaft implizieren,
den Schritt in die berufliche Selbsténdigkeit zu wagen.
Eine wichtige Rolle bei der Schaffung eigener Sicher-
heit spielen Schlusselqualifikationen. Der Einzene
mussdazu in der Lage sein, sich in verschiedene Teams
einzuarbeiten urd sich immer wieder mit neuen
Aufgabengebieten auseinander zu setzen. Die auch als
,soft-skills'  bezachneten individuellen Fahigkeiten
umfasen z.B. die soziale Kompetenz sowie die Tean-
und Kommunikationsfahigkeit. Schliefdlich ist die
Bereitschaft und Fahigkeit zur Informationsbe-
schaffung insbesondere aur Beschaffung von Infor-
mationen (ber Weiterbildungs- und Vermittlungsan-
gebote, von gofer Bedeutung Bei der Informations-
beschaffung werden moderne Medien wie zB. das
Internet immer wichtiger, so dassder Einzdne sich die
Fahigkeit zur Nutzungdieser Medien aneignen muss
Die Schritte der empirischen Untersuchung

Auf der Grundlage des geschilderten Forschungsan-
satzes wird eine ampirische Untersuchung zum Thema
LDie Zukurft der Erwerbsarbeit — Flexibilisierungs
potenziale an Arbeitsmarkt® durchgeflhrt. Ziel der
Studie ist es, mit Hilfe @ner reprasentativen Bevol-
kerungsumfrage d@ne Einstellungsanalyse aur Flexibi-
liserung der Erwerbsarbeit vorzunehmen. Dabei wird
zunachst die  wahrgenommene  Flexibili sierungs
notwendigkeit urtersucht. AuRerdem werden die
grundsétzliche Akzeptanz enes hoheren Malles an
Systemflexibilité und de individuelle Bereitschaft zur
Eigenflexibilit& hinsichtlich der verschiedenen Rege-
lungsbereiche der Erwerbsarbeit ermittelt. Weiterhin
werden die Akzeptanz von verschiedenen, auch neuen
Formen der Systemsicherheit sowie die individuelle
Bereitschaft zur Verwirklichung wn mehr Selbst-
sicherheit am Arbeitsmarkt untersucht. Die empirische
Studie wird de Einstellung der Bevolkerung zur Flexi-
bili sierung des Arbeitsmarktes verdeutlichen urd de
mogli cherweise notwendigen Voraussetzungen fur den
Flexibili sierungsprozessaufzeigen.



